
=tçäÑÉåÄΩííÉä=

Éáå=cΩêëí=ïáêÇ=áå=ÇÉå=gìäáJ
k~ÅÜêáÅÜíÉå=NSNM=ÇÉë=tçäJ

ÑÉåÄΩííÉäÉê=^îáëç=Ü®ìÑáÖÉê=ÉêJ
ï®Üåí=~äë=ÇÉê=eÉêòçÖ=îçå
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=Ó=ÑêÉáäáÅÜI=ïáÉ=áå
ÇÉê=wÉáíìåÖ=ΩÄäáÅÜI=çÜåÉ=àÉã~äë
ÇÉëëÉå=k~ãÉå=EeÉáåêáÅÜ=gìäáìëF
òì=åÉååÉåK=bê=ëÅÜÉáåí=òïáëÅÜÉå
mê~Ö=ìåÇ=táÉå=êÉÖÉäêÉÅÜí=ÖÉéÉåJ
ÇÉäí=òì=ëÉáåK=få=àÉÇÉê=^îáëçJ^ìëJ
Ö~ÄÉ=îçã=gìäá=ìåÇ=^ìÖìëí=áëí=Éê
ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=ÖÉå~ååíI=ëç
Éíï~=áå=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=îçã
NTK=gìäá=~ìë=mê~ÖI=áå=ÇÉã=ëÉáåÉ
oΩÅââÉÜê=ÄÉëí®íáÖí=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë
bêÉáÖåáë=Éêï®Üåí=ïáêÇI=Ç~ëë=ÇÉê
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=eÉêòçÖ=ÄÉá=ëÉáJ
åÉê=^åâìåÑí=~ìë=táÉå=ëÉáåÉå
mçëíáääáçå=Äáë=~å=ëÉáåÉ=råíÉêJ
âìåÑí=Ü~ÄÉ=ëí~êâ=ł~ìÑÄä~ëÉå�=ä~ëJ
ëÉå=Ó=òìã=wÉáÅÜÉå=ÖìíÉê=_çíJ
ëÅÜ~ÑíK
^äë=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÖÉÄÉåÜÉáí

ëÅÜáäÇÉêí=ÇÉê=^îáëçI=ïáÉ=ÉáåÉ=ÖêçJ
≈É=âìêÑΩêëíäáÅÜÉ=dÉë~åÇíëÅÜ~Ñí
táÉå=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ÄÉI=ïÉäÅÜÉê=ÇÉê
h∏åáÖ=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉï~äíáÖÉåI
ïçÜä=ÖÉéìíòíÉå=sçäâ=ìåÇ=òï∏äÑ
oÉáíÉêJhçãé~åáÉå=Äáë=~å=ÇáÉ=®ìJ
≈ÉêëíÉ=_êΩÅâÉ=ÉåíÖÉÖÉå=ÖÉòçÖÉå
ëÉáK=bÜÉ=ã~å=~ÄÉê=áå=ÇáÉ=pí~Çí
òìêΩÅâÖÉâÉÜêí=ëÉáI=Ü®ííÉ=Éáå
ã®ÅÜíáÖÉê=mä~íòêÉÖÉå=łÇÉå=ëÅÜ∏J
åÉå=häÉáÇÉêå=ìåÇ=cÉÇÉêå=ÖêçëJ
ëÉå=pÅÜ~ÇÉå=ÖÉíÜ~å�K
aÉê=h∏åáÖëãçêÇ=áå=cê~åâJ

êÉáÅÜ=îçã=NQK=j~á=ìåÇ=ëÉáåÉ
cçäÖÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê
ÇáÉ=dÉãΩíÉêK=^ìÅÜ=ëÉáå=k~ÅÜJ
ÑçäÖÉê=ëÅÜÉáåí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=òì=ëÉáåK
^ìë=m~êáë=ïáêÇ=ÄÉêáÅÜíÉíI=Ç~ëë=áã
_~ääÜ~ìëI=áå=ÇÉã=ÇÉê=àìåÖÉ=h∏J
åáÖ=ÖÉëéáÉäí=Ü~ÄÉI=Éáå=îÉêÇ®ÅÜíáJ
ÖÉê=gìåÖÉ=ÖÉÑ~åÖÉå=ÖÉåçããÉå
ïçêÇÉå=ëÉáI=ÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=òïÉáJ
ëÅÜåÉáÇáÖÉå=jÉëëÉê=ÇÉå=h∏åáÖ
Ü~ÄÉ=ìãÄêáåÖÉå=ïçääÉåK=aÉê
mêçÑç≈=xsÉêï~äíÉê=ÇÉê=jáäáí®êÖÉJ
êáÅÜíëÄ~êâÉáízI=ÇÉê=îçå=ÇÉê=^ÄJ
ëáÅÜíI=ÇÉå=h∏åáÖ=òì=ÉêãçêÇÉåI
ÖÉïìëëí=Ü~ÄÉI=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=áã=dÉJ
Ñ®åÖåáë=ãáí=ëÉáåÉå=pÅÜìÜÄ®åJ
ÇÉêå=~ìÑÖÉÜ®åÖí=ìåÇ=ëÉá=îÉêJ
Äê~ååí=ïçêÇÉåK=^ìë=j~áä~åÇ=Ü~J
ÄÉ=ã~å=ÇáÉ=hìåÇÉI=Ç~ëë=~å=îáÉJ
äÉå=lêíÉå=ìåÇ=e®ìëÉêå=Ç~ë=_áäÇJ
åáë=ÇÉë=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=h∏åáÖëJ
ã∏êÇÉêë=ïáÉ=Éáå=eÉáäáÖíìã=~åÖÉJ
ÜÉÑíÉí=ëÉáK
sÉêÖåΩÖíÉë=ïáêÇ=båÇÉ=gìäá=~ìë

mê~Ö=ãáíÖÉíÉáäíW=aáÉ=ÄÉáÇÉå=hìêJ
ÑΩêëíÉå=îçå=j~áåò=ìåÇ=p~ÅÜëÉå
Ü~ÄÉå=Ç~ë=jáíí~Öëã~Üä=ãáíÉáJ
å~åÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=łcê~ì=táííáÄÉå
i~åÇÜçÑÑãÉáëíÉêå=iìëíÜ~ìë�
ÉáåÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=Ö~ê=äìëJ
íáÖ=ÄÉá=áÜêÉê=jìëáÅ~I=d~ääá~êÇí®åJ
òÉå=ìåÇ=ëçåëíáÖÉã=ÖÉã~ÅÜíK=łfëí
òïáëÅÜÉå=áÜåÉå=Ö~ê=ÉáåÉ=Öêç≈É
sÉêíê~ìäáÅÜâÉáíK�

dÉçêÖ=oìééÉäí=áëí=aáêÉâíçê=ÇÉê
dçííÑêáÉÇJtáäÜÉäãJiÉáÄåáòJ_áÄäáçJ
íÜÉâ=áå=e~ååçîÉêK=bê=äÉÄí=áå=tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäK=pÉáåÉ=hçäìãåÉ=ł^îáëç�
ÉêëÅÜÉáåí=àÉÇÉå=jáííïçÅÜK

h

eÉêòçÖ=ÜáÉê=Ó

eÉêòçÖ=Ç~

bêäÉëÉåÉë=îçå

dÉçêÖ=oìééÉäí

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=jáí=båíëÉíòÉå
ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå
q~ÖÉå=p~ëÅÜ~=hΩÜäáåÖ=ÇáÉ=_áäÇÉê
îçå=ÇÉê=içîÉJm~ê~ÇÉ=áå=aìáëÄìêÖI
ïç=NV=jÉåëÅÜÉå=ìãâ~ãÉåK=aÉê
fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉë=páÅÜÉêÜÉáíëìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=Ü~í=Ç~ÄÉá=ëÉÜê=îáÉäÉ=j®åÖÉä
áå=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=ÑÉëíÖÉëíÉääíK

ł_áäÇÉê=~ìë=aìáëÄìêÖ=òÉáÖÉå=j®åÖÉä�
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉñéÉêíÉ=p~ëÅÜ~=hΩÜäáåÖ=®ì≈Éêí=ëáÅÜ=òì=sçêÖ®åÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=içîÉJm~ê~ÇÉ

łaçêí= Ü®ííÉ= îáÉä= ãÉÜê= páÅÜÉêÜÉáíëJ
éÉêëçå~ä= áã= báåë~íò= ëÉáå= ãΩëëÉå�I
ãÉáåí= ÇÉê= QMJà®ÜêáÖÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÉñJ
éÉêíÉ= ~ìë= tçäÑÉåÄΩííÉäK= káÅÜí
NQMM=lêÇåìåÖëâê®ÑíÉI= ÇáÉ= íÉáäïÉáëÉ
å~ÅÜ=ìå~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=pÅÜΩäÉêå=ìåÇ
píìÇÉåíÉå= ~ìëÖÉëÉÜÉå= Ü®ííÉåI= ëÉáÉå
ÑΩê= ÉáåÉ= ëç= Öêç≈É= sÉê~åëí~äíìåÖ= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜ= ÖÉïÉëÉåI= ëçåÇÉêå= Ç~ë
wÉÜåÑ~ÅÜÉI= ~äëç= NQ=MMM==~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ
lêÇåìåÖëâê®ÑíÉK
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= hÉëëÉä= îçê= ÇÉã

qìååÉä=Ü®ííÉ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=îçå=hΩÜJ
äáåÖ= ãÉÜê= mÉêëçå~ä= áå= ãáí= dáííÉêå
~ÄÖÉíêÉååíÉå= ^ìëïÉáÅÜÄÉêÉáÅÜÉå
ëÉáå=ãΩëëÉåK=łaáÉëÉ=lêÇåìåÖëâê®ÑíÉ
Ü®ííÉå= Ç~åå= jÉåëÅÜÉå= áå= kçí= ~ìë
ÇÉê= jÉåÖÉ= ÜÉê~ìëòáÉÜÉå= â∏ååÉå
ìåÇ=áå=oìÜÉòçåÉå=ÄÉÜ~åÇÉäå=ä~ëëÉå
â∏ååÉå�I= ïáÉë= hΩÜäáåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉå
ã∏ÖäáÅÜÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= cÉÜäÉê
ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçå=áå=aìáëÄìêÖ=ÜáåK

wì=âäÉáåÉë=dÉä®åÇÉ

a~ë= dÉä®åÇÉ= áå= aìáëÄìêÖ= ëÉá= òìJ
ÇÉã=îáÉä=òì=âäÉáå=ÖÉïÉëÉåK=bë=ëÉá=ÑΩê
ORM=MMM=jÉåëÅÜÉå= ~ìëÖÉäÉÖí= ÖÉïÉJ
ëÉåI= ~ÄÉê= NIQ==jáääáçåÉå= jÉåëÅÜÉå
ëÉáÉå= òìê= içîÉJm~ê~ÇÉ= ~åÖÉêÉáëíK
łbáå= ÇÉê~êíáÖÉë= dÉä®åÇÉ= Ç~êÑ= ã~å
~ìÅÜ= åáÅÜí= Éáåò®ìåÉåK= a~= ãìëë= Éë
ÖÉåΩÖÉåÇ= cäìÅÜíê®ìãÉ= ÖÉÄÉå�I
ãÉáåí= ÇÉê= ëÉáí= ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå=ãáí= ÉáJ
åÉã= ÉáÖÉåÉå= páÅÜÉêÜÉáíëìåíÉêåÉÜJ

ãÉå=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=í®íáÖÉ=hΩÜäáåÖK
bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= dêç≈îÉê~åëí~äJ

íìåÖÉå=Ü~í= Éê= åáÅÜí= åìê= áå= ÇÉê=iÉëJ
ëáåÖëí~Çí= ÖÉë~ããÉäíI=ïç= Éê= áã=^ìÑJ
íê~Ö= ÇÉê= pí~Çíã~êâÉíáåÖÖÉëÉääëÅÜ~Ñí
òìã= _ÉáëéáÉä= ëÉáí= OMMS= ÑΩê= ÇáÉ= páJ
ÅÜÉêÜÉáí= áå= ÇÉå= cì≈Ä~ääJpÅÜ~ì~êÉJ
åÉå= ìåÇ= ÑΩê= Öê∏≈ÉêÉ= cÉëíÉ= áå= ÇÉê
iáåÇÉåÜ~ääÉ= ÖÉÄìÅÜí= ïáêÇI= ëçåÇÉêå
òìã= _ÉáëéáÉä= ~ìÅÜ= ÄÉá= oçÅâ= ~ã
oáåÖI= ïç= ÑΩê= UM=MMM=wìëÅÜ~ìÉê= ÑΩê
páÅÜÉêÜÉáí= ÖÉëçêÖí= ïÉêÇÉå= ãìëëíÉK
açêí=ï~ê=Éê=ãáí=ëÉáåÉå=jáí~êÄÉáíÉêå
~äë=pìÄìåíÉêåÉÜãÉê=í®íáÖK

kìê=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=hê®ÑíÉ

hΩÜäáåÖ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= åìê= îçå= ÇÉê
feh= áå= UM==píìåÇÉå= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ
lêÇåìåÖëâê®ÑíÉ=~äë=QMMJbìêçJhê®ÑíÉK
aáÉëÉ= páÅÜÉêÜÉáíëÑ~ÅÜâê®ÑíÉ= ïÉêÇÉå
òìã=_ÉáëéáÉä=ãáí=aÉÉëâ~ä~íáçåëíÉÅÜJ
åáâÉå= áå= hçåÑäáâíÑ®ääÉå= îÉêíê~ìí= ÖÉJ
ã~ÅÜíI= äÉêåÉå= ÇÉå= rãÖ~åÖ= ãáí
jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ÖÉïáëëÉ
oÉÅÜíëâÉååíåáëëÉ= ÄÉëáíòÉåK= ^Ä
NK==̂ ìÖìëí=ÄáäÇÉí=Éê=ëÉäÄëí=ÉáåÉå=^ìëJ
òìÄáäÇÉåÇÉå= ~äë= c~ÅÜâê~Ñí= ÑΩê
pÅÜìíò=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=~ìëK
jáí= dêç≈îÉê~åëí~äíìåÖÉå= áå=tçäJ

ÑÉåÄΩííÉä= Ü~í= Éê= ÄáëÜÉê= åìê= ÖìíÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå= ÖÉã~ÅÜíK= łeáÉê= âÉååí
ã~å=ìåëI=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=hê~ï~ääã~J
ÅÜÉê= ëÅÜÉìÉå= ÇáÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= áå
ÉáåÉê= ëç= âäÉáåÉå= pí~Çí�I= ãÉáåí= ÇÉê
QMJg®ÜêáÖÉK= pç= ëÉáÉå= òï~ê= ÄÉá= ÇÉå
tjJ§ÄÉêíê~ÖìåÖÉå= ~ã= pí~ÇíÄ~Ç
łpíê~Ñí®íÉê= péçêí�= îçê= lêí= ÖÉïÉëÉåI
~ÄÉê= ÇáÉ= ëÉáÉå= îçå= ÇÉê= mçäáòÉá= ÉêJ
ã~Üåí= ìåÇ= îçã= páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëí
ÖÉå~ì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïçêÇÉåK
mêçÄäÉãÉ= ÖÉÄÉ= Éë= çÑí= Éêëí= å~ÅÜ

ÇÉã= sÉêä~ëëÉå= ÇÉë= sÉê~åëí~äíìåÖëJ
ÖÉä®åÇÉëK= a~åå= ïΩêÇÉå= ÉáåáÖÉ= mÉêJ
ëçåÉå= áÜêÉå= ^ÖÖêÉëëáçåÉå= ÑêÉáÉå
i~ìÑ= ä~ëëÉåK= a~ë= ëÉá= Ç~åå= ~ÄÉê= p~J
ÅÜÉ= ÇÉê=mçäáòÉá= ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê= ÇÉë

páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëíÉë= ÇÉê= sÉê~åëí~äJ
íìåÖK= jáí= ÇÉå= ~åÇÉêÉå= lêÇåìåÖëJ
âê®ÑíÉå= ëÉáÉå= ÉáåÉ= ÖìíÉ= wìë~ããÉåJ
~êÄÉáí= ìåÇ= ^Äëéê~ÅÜÉå= ìåÄÉÇáåÖí
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= ä~ìíÉí= ëÉáåÉ= bêÑ~ÜêìåÖ
~ìë=tçäÑÉåÄΩííÉäK

få= aìáëÄìêÖ= Ü®ííÉ= Éë= ëÅÜçå= áã
sçêÑÉäÇ= ÄÉëëÉêÉ= ^Äëéê~ÅÜÉå= ÖÉÄÉå
ãΩëëÉåI=ãÉáåí=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëÉñéÉêJ
íÉI= ÇÉê= ëÉáåÉ= báåÇêΩÅâÉ= ~ääÉêÇáåÖë
åìê= ~ìë= ÇÉå= _ÉêáÅÜíÉå= ÇÉê= jÉÇáÉå
~ÄäÉáíÉå=âçååíÉK

p~ëÅÜ~=hΩÜäáåÖ=ÄÉíêÉáÄí=Ç~ë=ÉáåòáÖÉ=páÅÜÉêÜÉáíëìåíÉêåÉÜãÉå= áå=tçäÑÉåÄΩííÉäK
^ìÑ=ÇÉå=cçíçë=~å=ÇÉê=t~åÇ=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=mêçãáåÉåíÉ=òì=ëÉÜÉåI=ÇÉêÉå=sÉê~åëí~äJ
íìåÖ=hΩÜäáåÖ=ãáí=ëÉáåÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ÖÉëÅÜΩíòí=Ü~íK =cçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tçäÑÉåÄΩííÉäë=^ac`=îÉêäÉáÜí=Éáå=k~îáÖ~íáçåëëóëíÉã=ÑΩê=c~Üêê®ÇÉê=Ó=báå=pÉäÄëíîÉêëìÅÜ

sçå=h~áJrïÉ=oìÑ

tlicbk_§qqbiK= `çãéìíÉêíÉÅÜåáâ
ÑΩê= ÇÉå= c~Üêê~ÇäÉåâÉê= ÄáÉíÉí= tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäë= ^ac`= ~åK= aÉê= c~Üêê~ÇJ
âäìÄ=îÉêäÉáÜí=Éáå=p~íÉääáíÉåJk~îáÖ~íáJ
çåëÖÉê®í= EdmpFK=táê= Ü~ÄÉå= ~ìëéêçJ
ÄáÉêíI=ïáÉ=Éë=ÑìåâíáçåáÉêíK
tÉê= Éáå= k~îáÖ~íáçåëÖÉê®í= ïáÉ= áã

^ìíç= Éêï~êíÉíI= ïáêÇ= òìå®ÅÜëí= ÉåíJ
í®ìëÅÜí= ëÉáåK= j~å= â~åå= åáÅÜí= ÉáåJ
Ñ~ÅÜ= Éáå= wáÉä= ÉáåÖÉÄÉå= ìåÇ= ïáêÇ
Ç~åå=~ìÑ=ÇÉã=ëÅÜåÉääëíÉå=tÉÖ=ÇçêíJ
Üáå=ÖÉäÉáíÉíK=bë=ÖáÄí=~ìÅÜ=âÉáåÉ=cê~ìJ
ÉåëíáããÉI= ÇáÉ= ë~ÖíI= ï~åå= ã~å
êÉÅÜíë=çÇÉê=äáåâë=~ÄÄáÉÖÉå=ãìëëK
a~ë=dÉê®í=ÑΩÜêí=ëÉáåÉ=kìíòÉê=ãáíJ

íÉäë= ÉáåÉê= h~êíÉ= ~ìÑ= ÉáåÉã= âäÉáåÉå
`çãéìíÉêÄáäÇëÅÜáêã=ΩÄÉê=òìîçê=ÉáåJ
ÖÉÖÉÄÉåÉ= oçìíÉå= ~å= Éáå= ÖÉïΩåëÅÜJ
íÉë=wáÉäK=aÉê=sçêíÉáäW=tÉåå=ã~å= Éë
ÄÉåìíòíI=ãìëë=ã~å=âÉáåÉ=i~åÇâ~êíÉ
~ìë= m~éáÉê= ãÉÜê= ãáíåÉÜãÉåI= ìåÇ
ã~å=Äê~ìÅÜí=âÉáåÉ=wÉííÉä=ãÉÜêI=~ìÑ
ÇÉåÉå=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=píêÉÅâÉ
åçíáÉêíK= pí~ííÇÉëëÉå= âäÉããí= ã~å
ëáÅÜ= ÇÉå= âäÉáåÉå= `çãéìíÉê= ~å= ÇÉå
c~Üêê~ÇäÉåâÉêK

tÉåå=ÇÉê=o~ÇäÉê=ãáííÉäë=p~íÉääáíÉå=ëíÉìÉêí

^ÄÉê=ïçÜÉê=âçããÉå=ÇáÉ=qçìêÉå\
báå=é~~ê=Ü~í= ÇÉê=^ac`=ÄÉêÉáíë= ÉáåJ
ÖÉÖÉÄÉåK= báåÉ= Ç~îçå= ÑΩÜêí= ÇìêÅÜ
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`çãéìíÉê= éä~åÉåK= aáÉ= oçìíÉå= äáÉJ
≈Éå= ëáÅÜ= ~ã= oÉÅÜåÉê= òáÉãäáÅÜ
ëÅÜåÉää=ãáí=h~êíÉå=~ìë=ÇÉã=fåíÉêåÉí
Ä~ëíÉäåK=rã=ëáÉ=~ìÑ=Ç~ë=k~îáÖ~íáçåëJ
dÉê®í=òì= ä~ÇÉåI=ãìëëíÉ= áÅÜ=~ÄÉê=òìJ
å®ÅÜëí= Éáå= âäÉáåÉë=wìë~íòéêçÖê~ãã
áåëí~ääáÉêÉåK=a~ë=ï~ê=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=~äë

áÅÜ=ÖÉÇ~ÅÜí=Ü~ííÉK
jÉáå=c~òáíW=tÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ëÉáåÉå=ÉáJ

ÖÉåÉå=qçìêÉå=îçã=dmpJdÉê®í=äÉáíÉå
ä~ëëÉå=ïáääI=ëçääíÉ=~ìÅÜ=Éáå=âäÉáå=ïÉJ
åáÖ= ãáí= ÇÉã= `çãéìíÉê= ìãÖÉÜÉå
â∏ååÉåK= tÉê= iìëí= Ü~íI= ëÅÜçå= ÖÉJ
éä~åíÉ= oçìíÉå= òì= ÉåíÇÉÅâÉåI= ÇÉê

â~åå= äÉáÅÜí= ÇáÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= ÇÉë
^ac`=~Äê~ÇÉäåK

�aáÉ= sÉêäÉáÜÖÉÄΩÜê= ÑΩê= ÉáåÉ= tçÅÜÉ
ÄÉíê®Öí=NU=bìêçI=^ac`JjáíÖäáÉÇÉê=ò~ÜJ
äÉå=ÇáÉ=e®äÑíÉK=h~ìíáçåW=OMM=bìêçK=^åJ
ãÉäÇìåÖW=ò=EM=RP=PNF=OM=MNK

báå= p~íÉääáíÉåJk~îáÖ~íáçåëÖÉê®íI= Ç~ë=ã~å= ~ã= c~Üêê~ÇäÉåâÉê= ÄÉÑÉëíáÖÉå= â~ååI
îÉêäÉáÜí=ÇÉê=^ac`=áå=tçäÑÉåÄΩííÉäK cçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

jáí=ÇÉã=^ìíç

ëáÅÜÉê=áå=ÇÉå=rêä~ìÄ

tlicbk_§qqbiK= tÉê= áå= ÇÉå= rêJ
ä~ìÄ= Ñ®Üêí= çÇÉê= ä®åÖÉêÉ=c~ÜêíÉå=ìåJ
íÉêåáããíI= ëçääíÉ= ÇáÉ= páÅÜÉêÜÉáí= ëÉáJ
åÉë= c~ÜêòÉìÖë= îçêÜÉê= ÖÉå~ì= ΩÄÉêJ
éêΩÑÉåK=a~òì=ê®í=ÇÉê=^a^`K=bê=ÄáÉJ
íÉí= áå= tçäÑÉåÄΩííÉä= ÉáåÉå
páÅÜÉêÜÉáíëÅÜÉÅâ=~åK
fåíÉêÉëëÉåíÉå=Ü~ÄÉå=åçÅÜ=Äáë=cêÉáJ

í~ÖI= PMK=gìäáI= ~ìÑ= ÇÉã= m~êâéä~íò= ÇÉë
oÉ~äJj~êâíë= ^ã= t~ëëÉêïÉêâ=P= ÇáÉ
dÉäÉÖÉåÜÉáíI=áÜê=^ìíç=~å~äóëáÉêÉå=òì
ä~ëëÉåK=j∏ÖäáÅÜ= áëí= ÇáÉë= ä~ìí= ^a^`
áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=NM=Äáë=NV=rÜêK
aáÉ= bñéÉêíÉå= éêΩÑÉå= Ç~ÄÉá= ìåíÉê

~åÇÉêÉã= píç≈Ç®ãéÑÉêI= _êÉãëÉå
ìåÇ=oÉáÑÉåéêçÑáä=ìåÇ=äÉëÉå=ÇÉå=cÉÜJ
äÉêëéÉáÅÜÉê= ÇÉë= c~ÜêòÉìÖë= ~ìëK= aáÉ
a~íÉå=ïÉêÇÉå=éêçíçâçääáÉêíK=tÉáíÉêÉ
fåÑçêã~íáçåÉå= ÖáÄí= Éë= ìåíÉê
ò=EM=RN=MOF=VM=NP=NP= çÇÉê= ìåíÉê
ïïïKãÉáåÉ~ìíçïÉäíKÅçã

tlicbk_§qqbiK= aáÉ= pí®ÇíáëÅÜÉå
_ÉíêáÉÄÉ= tçäÑÉåÄΩííÉä= Ep_tF= ëáåÇ
~ã=cêÉáí~ÖI=PMK=gìäáI=~Ä=òáêâ~=NN=rÜê
íÉäÉÑçåáëÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK
dêìåÇ= Ç~ÑΩê= ëáåÇ= å~ÅÜ= ^ìëâìåÑí
îçå= pí~ÇíJpéêÉÅÜÉê= aáÉíêáÅÜ= _ÉÜJ
êÉåë= ^êÄÉáíÉå= ~å= ÇÉê= basJ^åä~ÖÉ
ÇÉê=p_tK
_ÉíêçÑÑÉå=ëÉá=åÉÄÉå=ÇÉê=p_tJsÉêJ

ï~äíìåÖ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cêáÉÇÜçÑëîÉêï~äJ
íìåÖ= ~å= ÇÉê= iáåÇÉåÉê= píê~≈ÉK= aáÉ
pí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=ÄáííÉå=ÇáÉ=_ΩêJ
ÖÉêáååÉå= ìåÇ= _ΩêÖÉê= ìã= sÉêëí®åÇJ
åáëK= aáÉ= ^åä~ÖÉ= ëçää= ~Ä= jçåí~ÖI
OK=^ìÖìëíI=ïáÉÇÉê=îçää=ÑìåâíáçåáÉêÉåK

p_t=ëáåÇ=~ã=cêÉáí~Ö=åìê

ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ÉêêÉáÅÜÄ~ê

táÉ=Éë=áëíI=ÇáÉ=eÉáã~í=òì=îÉêä~ëëÉå

tlicbk_§qqbiK=wìã=bìêçé~JhçäJ
äÉÖ= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= OM=ÜçÅÜÄÉÖ~ÄíÉ
pÅÜΩäÉê=ÖÉíêçÑÑÉåI=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìëJ
ä~åÇëëÅÜìäÉå= ìåÇ= áåíÉêå~íáçå~äÉ
pÅÜìäÉå= áå= bìêçé~= ÄÉëìÅÜÉåK= a~ë
hçääÉÖ=ïáêÇ=îçå=ÇÉê=píáÑíìåÖ=káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå=ìåÇ=ÇÉê=eÉêòçÖJ^ìÖìëíJ_áJ
ÄäáçíÜÉâ=îÉê~åëí~äíÉíK
aáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ~êÄÉáíÉå= ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òì=ÇÉã=qÜÉã~=łtÉäí=çÜJ
åÉ=dêÉåòÉå\�K=páÉ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå=ëáÅÜ
Ç~ÄÉá=ãáí= cê~ÖÉå= êìåÇ=ìã=ÇáÉ=däçJ
Ä~äáëáÉêìåÖK= báå= ^ìëÑäìÖ= ÑΩÜêíÉ= ëáÉ
îçå=tçäÑÉåÄΩííÉä=áåë=aÉìíëÅÜÉ=^ìëJ
ï~åÇÉêÉêÜ~ìë=áå=_êÉãÉêÜ~îÉåK
açêí= ÄÉëáÅÜíáÖíÉå= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= Ç~ë

Öê∏≈íÉ= Éìêçé®áëÅÜÉ= jìëÉìã= òìã
qÜÉã~=^ìëï~åÇÉêìåÖK=k~ÅÜ=^åÖ~J
ÄÉå= ÇÉê= _áÄäáçíÜÉâ= åìíòÉå= ÇáÉ= hçäJ
äÉÖJqÉáäåÉÜãÉê=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=áÜêÉ

qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉë=bìêçé~JhçääÉÖë=ÄÉëìÅÜÉå=Ç~ë=^ìëï~åÇÉêÉêÜ~ìë=áå=_êÉãÉêÜ~îÉå

~å= ÇÉê= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= cçêëÅÜìåÖëJ
ìåÇ= píìÇáÉåëí®ííÉ= ~ìÑÖÉåçããÉåÉå
^êÄÉáíÉå= òì= îÉêíáÉÑÉåK= fã=dÉëéê®ÅÜ
ãáí= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêáå= h~êáå
eÉ≈I= ÇáÉ= áã= ^ìëï~åÇÉêÉêÜ~ìë
ÑçêëÅÜí=ìåÇ=~êÄÉáíÉíI=ÇáëâìíáÉêíÉå=ÇáÉ
pÅÜΩäÉê= ÇáÉ= cê~ÖÉ= îçå= łjáÖê~íáçå
ìåÇ=rãïÉäí�= ~ã=_ÉáëéáÉä= ÇÉê= cäìíJ
â~í~ëíêçéÜÉ=áå=kÉï=lêäÉ~åë=ìåÇ=áÜJ
êÉê=cçäÖÉåK

få= ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖ= ÉêäÉÄíÉå= ÇáÉ
qÉáäåÉÜãÉê= Ü~ìíå~ÜI=ï~ë= Éë= ÄÉÇÉìJ
íÉí= ~ìëòìï~åÇÉêåK= sçå= _êÉãÉêÜ~J
îÉå=~ìë=ÉãáÖêáÉêíÉå=ãÉÜê=~äë=ëáÉÄÉå
jáääáçåÉå= åçêÇÉìêçé®áëÅÜÉ= jÉåJ
ëÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉã= pÉÉïÉÖ= Ó= îçê= ~ääÉã
å~ÅÜ=^ãÉêáâ~K
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=cΩÜêìåÖ=ÄÉÖäÉáíÉíÉå

ëáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^ìëï~åÇÉêÉê= ~ìÑ
áÜêÉå= éÉêë∏åäáÅÜÉå= tÉÖÉå= áå= ÉáåÉ
ìåÖÉïáëëÉ= wìâìåÑí= îçã= ^ÄëÅÜáÉÇ
îçå= ÇÉê= eÉáã~íI= ÇÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå
ÇÉê= §ÄÉêÑ~Üêí= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
pÅÜáÑÑëíóéÉå= Äáë= òìã= _ÉÖáåå= ÉáåÉë
åÉìÉå= iÉÄÉåë= áå= §ÄÉêëÉÉK= aáÉ= pí~J
íáçåÉå= ÇÉê= ^ìëï~åÇÉêìåÖ= ëáåÇ= áå
ÇÉê= ^ìëëíÉääìåÖ= ~ìÑï®åÇáÖ= áåëòÉJ
åáÉêí= ìåÇ= áåíÉê~âíáî= òì= ÉåíÇÉÅâÉåK
a~ë=jìëÉìã=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=hçåJ
òÉéí=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíK

aáÉ=hçääÉÖJqÉáäåÉÜãÉê=áã=^ìëï~åÇÉJ
êÉêÜ~ìëK cçíçW=éêáî~í
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